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Sous-secrétariat aux

 politiques budgétaires et aux programmes

Marie-Claude Fontaine

Secrétaire associée

Direction des 
programmes 

éducatifs

Annie Simoneau, 
p. i.

Direction principale 
des programmes 

économiques

Jocelyn Fortier

Direction principale 
des programmes 
municipaux et de 

santé

Nadia Desfossés

Direction des 
programmes 

administratifs et 
de sécurité

Guylaine Dubé, 
p. i.

Direction générale 
des programmes 

administratifs, 
sociaux et de santé

Sébastien 
Blanchette

Direction générale 
des politiques, des 
systèmes et des  

opérations 
budgétaires

Josée Jacques 

Direction de la 
planification et de 

la gestion des 
dépenses

David Huot 

Secrétariat adjoint aux 
programmes 

Marie-Claude Canuel

Direction des 
programmes 
sociaux et 
culturels

Annie Simoneau

Pier-Alexandre 
Desrosiers, p. i.

Direction de 
l’analyse et des 

stratégies 
budgétaires

Philippe Bériault

Direction adjointe 
des programmes 

de santé
Roxane Jomphe

Direction adjointe 
des programmes 

économiques

Mélanie Dubé

Direction des 
systèmes 

budgétaires

Éliette Magué

Conseil du trésor

France-Élaine Duranceau

Présidente
et

Ministre responsable de l’Administration gouvernementale 
et de l’Efficacité de l’État

Secrétaire 

Danièle Cantin

Greffe

Louis Tremblay
Greffier et

Secrétaire associé

Direction générale de 

l’évaluation et de 

l’intelligence 

d’affaires

Richard Fortin

Direction générale

de l’encadrement

Robert Villeneuve

Sous-secrétariat aux

marchés publics

Nathalie Noël

Secrétaire associée

Sous-secrétariat aux

marchés publics

Nathalie Noël

Secrétaire associée

Direction principale 
de l’évolution de 
l’encadrement

Nadine Gamache

Direction principale de 
l’accompagnement des 

organismes publics

Marianne Beaulé 

Direction de 
l’évolution des 

processus et de 
l’intelligence 

d’affaires

Mélanie 
Saint-Amour

Direction de la 

vérification et du 

soutien à la 

reddition de 

comptes

Annie Boulianne

Direction de 
l’Espace 

d’innovation des 
marchés publics 

Nadine 
Gamache, p. i.

Direction des 
analyses et des 

parcours à 
l’innovation

Dany Henley 

Direction de la 
formation 

Marie-Claude 
Drouin 

Sous-secrétariat à la performance 

et à l’efficacité de l’État

Nikolas Ducharme

Secrétaire associé

Direction générale de 
la gouvernance en 

gestion axée sur les 
résultats

Mohamed Nabil Tir

Direction générale 
des stratégies 

d’optimisation et de la 
qualité des services aux 

citoyens

Véronique Brisson 
Duchesne

Direction de 
l’amélioration 

continue
Marika Harbour

Direction de la 
révision des 
programmes 

Chantal Dallaire

Direction principale 
de la mise en 

œuvre de la Loi sur 
l’administration 

publique 

Martin Gravel, 
p. i.

Direction de la 
gouvernance en 
évaluation et en 

audit interne 

Frédéric Brivot

Direction générale 
des projets majeurs  

d’infrastructures

Francis Boivin

Sous-secrétariat aux

infrastructures publiques

Marie-Claude Lavallée

Secrétaire associée

Direction des 
programmes 
fédéraux et 

mandats 
horizontaux 

Nicolas Poulin

Direction de 
l’analyse des 

investissements 
en infrastructures 
et en ressources 
informationnelles

Jean Constant 
Amany, 

p. i.

Secrétariat adjoint aux 
investissements 

publics

Nathalie Giroux

Direction générale du 
soutien à la gestion 
des investissements

Jean-François 
Patry

Direction de 
l’information de 

gestion

Éric Bédard

Direction des 
projets majeurs 
d’infrastructures 

en transport

Sophie Bernier

Direction de la 
coordination et 

des projets 
majeurs 

d’infrastructures 
des autres 
secteurs 

Pierre-Étienne 
Lebel-Morneau

Direction des 
projets 

d’infrastructures 
en santé et 
éducation 

Manon Murray

Cabinet de la ministre
Sylvain Gobeil

Directeur

Direction générale des 
ressources humaines

Cynthia Drapeau

Direction de la 
gestion des talents 
et des conditions de 

travail

Karine St-Onge

Direction générale de 
l’administration

Sophie Lemay

Direction principale 
des ressources 

informationnelles 

Ricardo Tremblay

Direction des 
ressources 

financières et de 
l’information de 

gestion

Nancy Bilodeau

Direction de la 
gestion 

contractuelle et 
des opérations 

financières 

Rodrigo Saïa

Direction des 
solutions 

applicatives et de 
la centrale de 

données
Simon Ouellet

Direction des 
infrastructures 
technologiques 

Jean-François 
Savoie

Bureau de la secrétaire

Mélanie Drainville

Direction de l’audit interne

Ralitsa Dimova

Organismes relevant de la ministre 

responsable de l’Administration 

gouvernementale et de l’Efficacité de l’État et 

présidente du  Conseil du trésor

Autorité des 

marchés publics

Centre 

d’acquisitions 

gouvernementales

Organisme qui répond

en matière de gestion

budgétaire de la ministre responsable

de l’Administration gouvernementale, 

et de l’Efficacité de l’État

 et présidente du Conseil du trésor

Commission de

la fonction publique

Organismes relevant de la ministre 

responsable de l’Administration 

gouvernementale et de l’Efficacité de l’État et 

présidente du  Conseil du trésor

Autorité des 

marchés publics

Centre 

d’acquisitions 

gouvernementales

Organisme qui répond

en matière de gestion

budgétaire de la ministre responsable

de l’Administration gouvernementale, 

et de l’Efficacité de l’État

 et présidente du Conseil du trésor

Commission de

la fonction publique

Organisme relevant du ministre responsable 

des Infrastructures 

Société 

québécoise 

des 

infrastructures

Organisme relevant du ministre responsable 

des Infrastructures 

Société 

québécoise 

des 

infrastructures

Cabinet du ministre
Laurence 

Belcourt-Lamarche
Directeur

Benoit Charette 
Ministre responsable des Infrastructures

Cabinet du ministre
Laurence 

Belcourt-Lamarche
Directeur

Benoit Charette 
Ministre responsable des Infrastructures

Bureau de la

 négociation gouvernementale

Édith Lapointe

Négociatrice en chef du gouvernement

Secrétaire associée

Direction générale de 
la gouvernance en 

gestion des 
ressources humaines

Dany Blanchette

Direction principale 
de la gestion des 

talents

Mélanie 
Pomerleau

Direction du 
développement 
organisationnel
gouvernemental

Mélany Ouellet 

Direction principale 
de l’acquisition des 

talents 

Mélanie 
LaRochelle

Direction du 
développement 

des compétences 
gouvernementales

Jean-Mathieu 
Couillard

Direction de 
l’attraction et de 
l’évaluation des 

talents 

Nicolas Boutin

Direction de 
l’équité, de la 
diversité et de 

l’inclusion

Marie-Louise 
Ndikubwimana 

Direction de la 
planification et de 

l’évolution du 
cadre de gestion 

en dotation 

Yannick Brie 

Direction des 
solutions 

d’affaires RH et 
des études 

quantitatives

Anne-Marie 
Tremblay

Direction principale 
de la santé des 
personnes et de 

l’éthique

Valérie Poulin

Direction générale 
des relations du 
travail et de la 

gouvernance en 
éthique

Caroline Pelland

Sous-secrétariat aux ressources humaines 

gouvernementales

Philippe Matteau

Secrétaire associé

Direction
des relations 

professionnelles 
et de la 

négociation

Louis-Maxim 
Tremblay, p. i.

Direction principale 
de la rémunération 
et des conditions de 

travail 

André Guérard

Bureau adjoint de la 
négociation des secteurs 

public et parapublic

Jean-Michel Ross 

Négociateur en chef adjoint
Secrétaire adjoint

Bureau adjoint des régimes 
particuliers de négociation 

et de la rémunération 
globale

Reda Ali Diouri

Négociateur en chef adjoint
Secrétaire adjoint

Direction générale de 

la rémunération 

globale

Alexandre Ferland 

Direction principale 

de la rémunération 

globale du régime 

général de 

négociation

Claudia Giguère

Direction de 
l’analyse et du 
suivi monétaire 

Thomas Bégin

Direction de la 
rémunération 
globale des 

régimes 
particuliers de  
négociation

Jérôme 
Normand-
Laplante

Direction de 
l’analyse des 

matières centrales

Patrick Baril 

Sous-secrétariat à l’équité 
salariale, aux études et aux 

organismes

Frédéric Bernier

Négociateur en chef adjoint
Secrétaire associé

Direction générale de 
la négociation des 
organismes et des 

études

Antoine Houde 

Direction des 
études en 

relations de travail

Louis-Philippe 
Roussel

Direction générale de 

l’équité salariale

Chantal Deschênes 

Direction de 
l’équité salariale – 

programme 
intersyndical

Karine Lemay

Direction de 
l’équité salariale – 

programmes 
généraux santé et 

éducation

Michel Crispo

Direction des
communications

Nathalie Foster

Service du conseil 
stratégique et des 
communications 

graphiques 

Marie-Julie Morin

Direction des

affaires juridiques

Natasha LaPointe

Directrice (secteur litiges)

François Bourget-Duclos

Directeur (secteur conseil et 

législation)
Service des affaires 

publiques et des 
communications 

numériques 

Catherine Poulin

Direction générale de 
la négociation – 

Secteurs public et 
Santé et services 

sociaux

Kim Lacerte

Direction de la 
coordination de la 

négociation – 
Secteur Santé et 
services sociaux

Kim Lapierre 

Direction de la 
coordination de la 

négociation – 
Secteur public et 
professionnels de 

la santé

Jean-François 
Lamothe 

Direction générale de 
la négociation – 

Secteur Éducation et 
enseignement 

supérieur

Simon-Pierre Hamel

Direction de la 
coordination de la 

négociation – 
Secteur Éducation

Marie-Pier 
Bourdeau

Direction de la 
coordination de la 

négociation - 
Secteur 

enseignement 
supérieur

François Gingras  

Direction générale 
des régimes 

particuliers et des 
mandats 

économiques

Pascal Beaulieu

Direction des 
régimes 

particuliers

Joanie Gagnon

Direction des 
mandats 

économiques

Thomas 
Vigneault

Direction générale 
des régimes 

particuliers et des 
mandats 

économiques

Pascal Beaulieu

Direction des 
régimes 

particuliers

Joanie Gagnon

Direction des 
mandats 

économiques

Thomas 
Vigneault

Direction principale 
de la négociation 
des organismes

Marco Boulanger

Direction de la 
coordination des 

organismes

Véronique
L’Heureux

Marco 
Boulanger, 

p. i.

Direction principale 
des programmes 

environnementaux, 
de mobilité et de 

justice

Michel Côté

Direction des 
analyses et des 

études 
budgétaires

Érick-Noël 
Bouchard

Direction générale de 
la prévision des 
investissements

Jeff Béliveau

Direction de la 
consolidation des 
investissements et 

de la 
documentation 

stratégique

Steven Guenette, 
p. i.

Direction des 
analyses 

actuarielles, des 
assurances et des 
régimes collectifs

Andrée 
Taboureau

Direction principale 
des ressources financières, 
matérielles et immobilières

Yanick Larose

Direction de la 
classification, de 

la rémunération et 
de l’équité 
salariale

Karine Audet 

Direction de 
l’architecture, des 

projets et de la 
gouvernance

Éric Therrien

Direction des 
services à 

l’organisation et 
de la sécurité

Véronique 
Fréchette

Direction de la 
coordination de la 

négociation – 
Secteur Éducation

Marie-Pier 
Bourdeau

Direction de la 
coordination de la 

négociation - 
Secteur 

enseignement 
supérieur

François Gingras  

Direction des 
services d’aide 
aux employés

Suzanne 
Berthiaume 

Direction de 
l’innovation RH et 
des partenariats

Mathieu Savard

Direction des 
conditions de travail 

et du cadre 
règlementaire

Néfissa Ben Haj 
Saied

Direction de 
l’expérience 
citoyenne 

Kathie Robitaille

Direction de la 
planification 

stratégique et de 
la gestion intégrée 

des risques 

Martin Gravel

Direction du Greffe
Ann-Marie 

Hébert-Caron
Directrice et 

greffière adjointe

Direction adjointe 
des programmes 

environnementaux 
et de justice

Amélie Stewart

Direction des 
ressources 

immobilières et de 
la gestion 

documentaire 

Andrée Lelièvre

Direction de 
l’évolution des 

personnes et de 
l’organisation

Frédéric Aubin

Direction de la 
planification des 
investissements

Jasmin Paradis

Direction du 
maintien des 

infrastructures

Frédérick Doyon

Direction principale 
du chantier 

gouvernemental de 
l’efficacité de l’État

Anne Martineau


	Organigramme du SCT_2026-02-27_VF.vsdx
	Page 1


